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@ INTRODUCCION

La conferencia de hoy pretende definir
diferenciar las actividades de ruta
ica para redes de alcantarillado
Sanitario e hidrocarburos,
ecesarios, errores comunes

Vé

basado en los
inistracion  de
Frederick

‘Ruta critica y organizacion asertiva para macroproyectos de
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Q Definicidon Tecnologia CIPP curado UV \

Cured In Place Pipe (tuberia curada en sitio)

Es la técnica por la cual se realiza el reforzamiento estructural interno
de tuberias sin apertura de zanja mediante resinas termo curables y
material de impregnacion como fibras, poliéster u otros.

S6 Ingenieria en Ductos S.A E.S.P.
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° Macroproyectos de CIPP en Latinoamérica
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Obras de Rehabilitacién de la red de alcantarillado
sanitario en la Cuenca Varadero y Bella Vista de la
Bahia de Asuncion, Obras adjudicadas
internacionalmente por el Ministerio de Obras
Publicas y Comunicaciones “MOPC”.

DN: 200 — 750 mm

CANT: 45.000 ml

ANO: 2019

Rehabilitacion y renovacion del sistema de
recoleccion y conduccidon de las aguas residuales
industriales en la refineria de Barrancabermeja
ECOPETROL S.A.

DN: 200 - 950 mm

CANT: 5600 ml|
ANO: 2020

_

o ANO: 2021, .
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Rehabilitacion y renovacién de las redes de
alcantarillado Sanitario y domiciliario de los barrios
Ingles y Claret con tecnologia CIPP-UV (Cured in

place pipe).
DN: 150 — 600
CANT: 13.000 ml




o Actividades de programacion

Fase 1. Fase2. | Fase 3.
Diagnostico Logistica ' Preparacion
. Fabricaciondel
Visita de campo g m?teri:I e‘: g By-Pass
—— ) =
Planificacion Lavadoy CCTV Lavadoy CCTV
0 q
Legalizaciény manejo Rehabilitacion
V y]
Lavadoy CCTV Reparaciones parciales
¢ -~ 3
Analisis dela
informacion y disefio Lavadoy CCTV

‘Ruta critica y organizacion asertiva para macroproyectos de
rehabilitacién sin zanja con tecnologia CIPP curado UV.”
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€ Definicion de ruta critica segtin el PMBOK GUIDE

tividades determinantes
ra la continuidad de un
proyecto”.

La guia para la planificacion ‘
Direccién de

gil, sujeta a
s externos de
vancia”.

e tiene mayor
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ividades de ruta critica para proyectos de
un el sistema a intervenir

.......... . “Ruta critica y organizacion asertiva para macroproyectos de
= — rehabilitacion sin zanja con tecnologia CIPP curado UV."




° Actividades de ruta critica para Rehabilitacion CIPP
En Redes Industriales / Hidrocarburos

Adquisicion de equipos especiales

Los tiempos de adquisicion de equipos especiales para
trabajos en redes de hidrocarburos pueden variar entre 3 a 10
semanas dependiendo su pais de origen. Estos tiempos no
cuantificados para la ejecucion de proyectos de rehabilitacion
genera atrasos importantes y econdmicamente criticos.

y

Esta actividades de ruta critica es claramente la de mayor importancia, ya que
en escenarios de refineria o campos de explotacién las condiciones
involucran mayores recursos y por lo tanto mayores tiempos para rehabilitar,
como ejemplo tenemos que un colector de 60 ml de DN 900 mm, tiene un
tiempo estimado de 6 dias de trabajo de los cuales 4 estan destinados.a

actividades de movilizacidn interna de equipos.




Pedido y Movilizacién
de los materiales

Actividades de ruta critica para
Rehabilitacidon CIPP en Alcantarillado Pluvial *

Manejo de Aguas

El manejo de aguas en redes de alcantarillado
Pluvial es el evento o actividad critica comun,
con tiempos no calculados.

Los posibles eventos de lluvia, hacen esta
actividad sumamente critica, alcanzando a
postergar el proceso de rehabilitacion por

ario realizar esquemas previos de manejo
as y si es el caso realizar ensayos de
de caudales.

sy
e,
84

éTiempo de curado? g

2

¢éCurva de Equipo?

ansversal 2R

insuficiencia del manejo de aguas.

éRespaldo de equipo?

Los tiempos de mov o]
del Liner desde su pais de
origen (USA o Alemania)
estiman alrededor de 8
semanas desde pedido.

Las demoras en el pedido del
material son tiempos de
atraso evidentes en todo
proyecto de rehabilitacion.

éEficiencia de obturadores?
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Actividades de ruta critica para
Rehabilitacion CIPP en Alcantarillado Sanitario

Equipos Robotizados Cutter

e

Alistamiento y Medicion Ubicacion y Apertura 100%

Las actividades que conllevan gran cantidad de horas de operacion de equipos, entregan una gran
responsabilidad en ellos, de acuerdo a esto dichas actividades se vuelven CRITICAS en los grandes
proyectos de rehabilitacion de alcantarillado sanitario.

. Se debe garantizar la permanencia de 1 equipo robotizado de respuesta rapida adicional a los
destinados a la operacion diaria en el proyecto.

Il. Contar con la cantidad de repue;}gs en stock necesarios para su raplda solucwn y contar con

el personal calificado para una correcta operaciony mantenlmlento

sin zania con tecnologia CIPP curado UV




° Principios de Frederick Taylor

: Cooperacion y
o Entrenamiento 0 L
Organizacion remuneracion | Especializacion

del Trabajo contmgo eEl por de las areas
trabajador o
rendimiento

............ ‘Ruta critica y organizacion asertiva para macroproyectos de
- rehabilitacién sin zanja con tecnologia CIPP curado UV.”




@ Modelo de Taylor en frentes de trabajo para proyectos de CIPP

Los diferentes frentes de intervencion
N deben tener establecidos (HUH)
Horario, Ubicacidon y Herramientas

Las capacitaciones internas del personal
> operativo de CIPP debe ser trimestrales

verificando la eficiencia del grupo.

- Los estimulos en tiempo, dinero y
demas, no debe olvidarse; Generan
mayores rendimientos.

> No se debe malinterpretar el
conocimiento en varios equipos con
un multifuncién, el operador debe

buscar especializarse todos los dias.

‘Ruta critica y organizacion asertiva para macroproyectos de
rehabilitacién sin zanja con tecnologia CIPP curado UV.”




° Modelo continuo de Instalacion (turnos) (Sanitario)

Pinchado de Acometidas y
Alistamiento
Horario: 10:00pm a 6:00 am

 Aperturay medicién de
Acometidas
Horario: 6:00am a 2:00 pm

Instalacién Liner Apertura y medicionider
Horario: 2:00pm a 10:00 pm Acometidas A
Horario: 6:00am a 2:00 pmi‘::_--»\

‘Ruta critica y organizacion asertiva para macroproyectos de
rehabilitacion sin zanja con tecnologia CIPP curado UV.”




e Rendimiento promedio y beneficios

Rendimientos obtenidos (Reales).

1. Escenario

‘Ruta critica y organizacion asertiva para macroproyectos de
rehabilitacién sin zanja con tecnologia CIPP curado UV.”




Inspeccion CCTV.

N

o Modelo continuo de Instalacion (turnos) (Pluvial) 2

Manejo de Agua'y
movilizacion
Horario:'6:00am a 2:00 pm

N

Curado y Corte de Liner
Horario: 10:00pm a 6:00 am

/]
J
(]
4
y
J
-

Instalacién Liner y equipos Movilizacion y Manejo ‘;jﬁi_'____
Aguas

Horario: 2:00pm a 10:00 pm
Horario: 6:00am a2:00 pm

Bhitdn . nothiwm i ravitierorihn seorthis nara raarrrrsrarsardrie: Al
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e Rendimiento promedio y beneficios

Rendimientos obtenidos (Reales).

1. Escenario

Beneficios

‘Ruta critica y organizacion asertiva para macroproyectos de
rehabilitacién sin zanja con tecnologia CIPP curado UV.”




o Modelo continuo de Instalacion (turnos) (Hidrocarburos)

Corte de_\Liner

Manejo de Aguas
' Instalacion de Equipos

Horario: 10:00am a 6:00 pm

/SS Ingenieria en Ductos 5.A E.S.P. Ej
4
1
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Inspeccion Finalf

Inspeccién CCTV. stalacion/Liner e
& SN\
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@ Modelo continuo de Instalacion (turnos) (Hidrocarburos)

3 dias de movilizacion
de equipos de
proteccidon, manejo de
aguas, mangueras
bypass y ensayo de
manejo de caudales



e Rendimiento promedio y beneficios

Rendimientos obtenidos (Reales).

1. Escenario

‘Ruta critica y organizacion asertiva para macroproyectos de
rehabilitacién sin zanja con tecnologia CIPP curado UV.”




¢ Conclusiones

+ Se debe planear de manera anticipada, teniendo en cuenta todos
los tiempos de actividades de ruta critica de nuestros proyectos.

+ Se deben definir de manera adecuada la organizacion de nuestros
grupos de trabajo con el fin de generar mayores rendimientos.

+ Tener en cuenta los errores comunes en la planeaciéon con el fin
de no repetirlos.

+ La especializacion de roles de trabajo hace un proceso eficiente y
genera mayores utilidades.
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